
Orsanizacton econornica del
Ferrocarril Trasandino

ANTECEDENTES

E
L Ferrocarrfl Transandino Los

Andes-Mendoza. unica via fe
rrea que nos une con la Repu
blica Argentina y que aproxima

direcramente los centros de mas vitali

dad, y el primer puerto de nuestro pais, a
las ricas Provincias de Cuyo, encierra una
vanedad tal de cuestiones trascendenra
les que haeen que esta via internacional

constituya una preocupacion constante

de los poderes publlcos y de la opinion
en ambos parses. Asi, desde Ia gestaci6n
de las obras POl' los Hermanos Clark
hasta el momenta, se vienen realizando

estudios, polernicas y folletos, etc. sabre
su trazado, organizaci6n y polltica fe
rroviaria.

Dado el objeto de este estudio, nos
referiremos a las cuestiones relaclonadas
con la organizacion administrativa y
economica del ferrocarrtl a partir desde
et ana 1923, en que fueron dictadas en

ambos paises. las leyes que Ie dieron la
actual constitucion.
Con [a experlencia de 'los pr imeros

afios de trabajo, dichas [eyes rendieron a

corregir los dafios y defectos de que ado

lecia. y para ello se establecio Ia admi
nistracion unificada de las secciones chi
lena y argentina del Ferrocarril, solucton

que, prescmdiendo de Ia definitive, 0

sea, de la adquisici6n de los Transandi
nos por los Coblernos, era Ia mejor.
EI Transandino en su nueva organ i

zacion y mediante los recursos otorga
dos por las leves indicadas. pudo realizar

importantes obras de seguridad y de
defensa de la via y Ia electt-ificacion de
Ia secclon Rio Blanco-Las Cuevas.
El hecho de que las Compamas pro

pietarias del Transandino Chilena Y Tra
sandino Argentino fueran de nacionali
dad inglesa. fijo en Londres la sede del
Cornice Umdo y, oesde dicho punto, los

representantes de ambos Transandinos
tuvieron en sus manos las altas Ifneas
de su administracion y la realizacion de

tartfas. Itinerarios, etc.
De igual manera. los Dtrectortos de

ambas Compafilas se radicaron en la ca

pital inglesa y se crearon los Consejos
Locales residentes en Santiago y Buenos
Aires, para los efectos de las relaciones
entre las Compafifas y los Gobiernos
respect.ivos.
La ace ion de Ia Campania extranjera

se evidencio muy pronto con la desig
nacion, para nuestro pequefio y sencillo
ferrocarr il de Los Andes a Ia Cumbre,
-de 70 kilometres de largo,-de un

Cerente General, Sub-Cerente, erc.. can

sueldos en ltbras esterlinas totalmente
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desproporcionados y con 18 fijacion de
dicha moneda para los pages de 18 ma

yorfa del personal. De igual modo con

tratc un tecntco para hacer los estudios
de la electr ificacion, que culminaron con

eillamado contrato de suministro de cner

gia para Ia traccicn del ferrocarril, que
ha const.ituido desde 18 iniciac.ion de
estos servicios una carga irracional im

posible de sostener.

En estas condiciones, y dir igida la

Compafiia desde el extranjero, se forme

un exagerado esquema de personal supe
rior e inferior, que ha gravttado hasta
haec poco desproporcionadamente sabre

las finanaas del ferrocarril.
EI afio 1927, a pedido del Gobiernc,

Ia Comlston presidida por el ingeniero
senor Raul Simon, emit.ic un interesante

y minucioso in forme en el eual se estu

die ampliamente las condiciones de ex

plotacton del Ferrocarrtl. En parte, este

estudio dice: «EI Ferrccarrtl Transandi
no de Chile gasta en administracion su

perior mas de siete veces que 10 que in

vierte en la misma eategorfa de admi

nistracion cualquiera zona de la red sur

de la Empresa de los Ferrocarriles del

Estado, can un traftco de ambos Tran
sandinos igual a la decima parte del
trafico de una zona».

Basada en numerosas deducciones, la
Com is ion citada, llego a la conclusion
de que el Transandino Chtleno debe ser

anexado a la Empresa de los Ferroca
rriles del Estado, y el Transandinc .qr

gentmo al Ferrccarrtl Buenos Aires al
Pacifico.
Afios mas adelante, el Gobierno de

Chile adopto una politica bien definida.

y as! pudo obtenerse que la sede del Co
mite Unido se trasladara de L6ndres a

Santiago y que su Director-to principal
delegara en el Consejo Local de Santiago
todas las atribucicnes de administaacion
del Ferrocarr il,

EI Ferrocarril Buenos Aires al Paci

fico, respondiendo a esta medida, que
significaba Ia ingerencia del Gobierno
de Chile en el Transandino, adquiri6 Ia

mayorfa de las acciones de la Compaftia
del Transandino Argentino, tomando de
esta manera el control total de la seccton
de Mendoza a la Frontera y la repre
sentacion del Transandino Argentino en

el Comitf Unido. La accion de este Co
mite, en dos afios de funcionamiento,
puede decirse fue nula y Ilego a hacerse

imposible, por cuanro no fue dado apli
car n i siquiera el arbitraje para subsanar
las diferencias de opiniones produeidas
en su seno. Esta situacion culmin6 en

Abril de 1932, en que el representante
del Transandino Argentino, basado en

la escasez de trafico, en Ia falta de re

cursos para mantener los serviciosty en

el costo del personal del Comtte Unido,
que el Transandino Chilena habia re

suelto reducir al minimo, resolvto para
lizar los servicios del Ferrocarril Inter

nacional, sin acuerdo alguno can el

Transendtno Chileno.

Negociaciones posteriores der ivadas
del modus vivendi, indicaron aceptar las
resoluciones del Transandino Argentino,
que significaron Ia suspension del Con
venia de Administracion Unida por dos

afios, sin modificacion de tarlfas yean
libertad ambas secciones del Transan
dmo para contra�ar todos 0 parte de
sus servicios can las empresas ferrovia
rias adyacentes.
Como consecuencia de esto, se derive

el contrato por el cual el Ferrocarrtl
Buenos Aires al Pacifico ha absorv ido,
mediante un canon mensual, toda la ex

plotaci6n del Transandino Argentino.
Reffrlendonos ahora al Transandino

de Chile, puede decirse que el Consejo
Local, una vez que obtuvo del Directo
rio de Londres la delegacion de faculta

des, ha vigilado de cerca la exploracion
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del Ferrocarrtl y ha actuado en forma

constante y decidida, segun dejan cons

tancias las aetas de sus sesiones y las

economies realizadas.

EI cuadro a) adjunto detalla las re

ducctones del personal innecesario, que

el ana 1926 aleanzaba a 666 indiv iduos,
entre empleados y obreros, y en Octu-
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extremar aun mas las medidas de orga
nizacion tendicntes a cbtener la eficien
cia 'de sus servicios y a asegurar 1a es

tablhdad economica del Ferrocarril, aun
para el caso de trafico minima.
Fuera de estas raacnes. que aconsejan

una organizacion simple y economica,
debe tenerse prescnte la necesidad de

VARIACIONES DE LA PI.A::-.JTA GENEftAL DE EMPLEADOS Y OBREROS

Cuadro a)

,

.. IPersonal Personal rebatado I
en Octubre 1931 en Octubrc 1931

Consejo Local. .

Adminisrracion y Contadurla ..

Almacenes .....

Abogado y Despachadcr Aduana

One ina Santiago.
Oficina Valparaiso ..

Vla y Obras .

Traccion y Talleres.

Trafico . . . . .

3 J J

33 28 17

23 14 12

2 2 2

5 5 4

3 3 3

184 157 136

145 80 82
47 35 34

------- --------- ------.--�

Plarua

propuesra 1931

I 445 327 294

Gasros totales al mes $ 175.898.- $ 126.551.- $ 101.876.-" ·1

I

bre de 1931 se reducfa a 445 individuos,
can un gasto mensual de $ 175,898.-'- Y

que en la planta minima, propuesta por
el Administrador General para cl ana

1933, se reduce a un total de 294 em

pleados y obreros, con un gasto mensual
de $ 101.876.-
En los'filtimos tiempos, las cuestiones

trascendentales de todo orden que han

actuado en torno del Transandino, Y la

necesidad de mantener la permanencia
de su rrafico. base de!" Tratado de Co
mercia en tramitacion, han indicado al

Camejo de Santiago la resolucion de

fomenter el trafico para asegurar las
finalidades de orden politico del Ferro
carrti internacional, y para ella se im

pone hacer posibie en el porvenir las
reducciones de las tarifas. principalmente
las de pasajeros y de diversos items de
la carga. Asimismo, es de fundamental

importancia dar Vida propia al Fcrroca
rr il, para evitar que el Gobierno de

Chile, cuyas finanzas son bien angustia
das, tenga de nuevo que financier los

gastos del Transandino Chilena, como

ha deb ida hacerlo en la paralizaci6n del

servicio del afio 1932, que otorg6 a la
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Compafiia en prestamo la suma de un

mill6n de pesos. Tambien debe tenderse
a hacer posible que el Ferrccarrtl tenga
recursos para ayudar al page de las obli

gaciones que debe servir anualmente el
Gobierno de Chile con cargo al Tran
sandino Chilena y que, prescindiendo de
la atencion del capital, alcanza aproxi
madamente a ,f 40.000
La responsabilidad que pesa sabre el

Consejo Local de Santiago le ha indi
cado contemplar todas las soluctones po
slbles que perrnitan alcanzar la explore
cion de costo minima, llegando aun, si
fuera indispensable para los fines indica

dos, a contratar con los Ferrocarriles del
Estado la administracion y explotacion
total del Transandino Chilena.
Con estos fines, el Consejo p ldio al

Administrador General la formacton de
un presupuesto de gastos minimos, y los

colegas del Consejo tuvieron a bien, en

seston de 9 de Diciernbre de 1932, ccmi
sionar al lnfrascnto para estudiar, aseso
rado por el Administrador General, la

forma mas eficiente y economics.
Este informe es el resultado de los es

tudios ver ificadce al efecto.

SOLUCIO;-";SS POSIBLES

P r i In era. -CiJnsiderar al Transand ina
Chiuro como un ramal de los F:'erro
carrites del Eeiado, contratando al

ejecta con la Empresa ia ejecucion de
todos sus semicios admin istrativos y la

esblotaciori del Ferrocarrii.

En el coso de que no fuera posible la
s()'uci6n a�tplia citada, contratar con Ia

iimpresa de los Ferrccarriles del Estado
la ejecucion de parte 0 todos los servicios
tt-cnicos del 'fransanfino Ctvdeno.

Ambas soluciones deberian tener como

condici6n el mantenimiento de Ia Admi-

nistracicn Unida de los Transandinos
Chileno y Argentino, contemplada en las

Leyes y en los Convcmos. en forma que
no significara obstaculo alguno para la

marcha de dichc Convenio una vez res

tablecida su vigencia.

S e gun d a .

-_. Explotacion aut6noma del
Transandino Chileno con el minima de

gastos.
Primera soluci6n: Contra/ar con La Em

presCf de los Ferrocarriles del Esiado
la explotaci6n total del Ferrocarril
Trasaruiino Los Andes-Mendoza.

EI programa trazado exfgfa que la Em

presa de los Ferrocarriles del Estado to
mara a su cargo los servicios del Tras
andino Chileno, siempre que dicho acuer

do significara evidentes ventajas econo
micas y administrat ivas sobre la respec
tiva situacicn del Trasandino como em

presa independiente. Concctda la posibi
lidad de esta solucion se fijarian las ba
ses del Contrato can dicha Empresa.
La idea propuesta es reaImente atra

yente, ya que ei Trasandino Chtlenc

const.ituye un corte ramal de 70 kilo
metros de largo, anexo a Ia seccion de
Las Vegas a Los' Andes de lOG Ferroca
rriles del Estado, que es de vigorosa vi

talidad.

Segun estc, se anexarfa a Ia Direccion
General de Ia Empresa los servicios del
Trasandinc Chireno de admdnistracicn.
contabilidad, almaccnes, etc, y se cons i

derarian las secciones de operacion, tales
como Via y Obras. Tracci6n y Maes

tranzas, Trafico y Movimiento, anexas

a los scrvlcios de igual orden de Ia linea

principal de Las Vegas a Los Andes. Se
tenderfa, de esta manera, a obtener eco
nomias en el personal superior del Tras
andino Chilena y ann. parecerla 16gico,
conseguir fuertes ventajas de diverso

orden en la concentraci6n de los servicios
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de operactcn de la llnea internacional en
la red ferroviaria adyacente.
Par to demes. esta sotccion no consti

tuye una novedad. desde que que el
Ferrocarr-il Buenos Aires al Pacifico ha
tornado totalmente sabre sf los servicios

del Trasandino Argentino, mediante el
Ccntrato que hemos tentdo a nuestra

disposicion
La parte mas halagadora de cste Con

venia consisth-ia en obcener que Ia Em

presa ctf: los Ferrocarriles del Estado
tamara sabre 51 las obligaciones del Con
trato Electrico que rige en el Trasan
dine y que significa, como ya se ha di

cho, para Ia linea internacional un yugo
Ierreo e irrrtante que gravita en su pre

supuesto, solo par 1a imposici6n legal
del contrato rnismo. Un arreglc ccnve

mente permitiria a los Ferrccarrfles del
Estado ut ilis-ar la energfa electrtca der i
vada de su propio Contrato con un coste

aproximado de II centavos de 6 peni
ques por kilowatt y evitar el pagodel
elevado costa de la unidad de potencia,
que en los cases de explctacion mediana
del Trasandino Chilena ha alcanzado
hasta $ 0.80 por kilowatt y aun mas.
La conveniencla de contratar los ser

vicios del Trasandino Chilena can la

Empresa de los Ferrocarrtles del Estadc

quedarfa definida par el precio total del
Contra to que se celebrarfa entre ambas
enttdades para Ia rcalizacfon de todos
los servicios del Trasandino Chileno,
comparado can los gastos totales de ad
ministrac.ion y exploraclon minimos que

cxigirfa Ia marcha del Trasandino Chi
leno como empress independiente.
Esru ultima estimacion que ha sldo

hecha en 1a parte final del presente in

forme, se concreta en el presupuesto mi
nima de gastos para el ano 1933, corrcs
p:)ndientc a una rnovilizacion posiblc y

racional, fijada de acuerdo can las cir-
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cunstancias cspeciales que caracterizan

el intercambio en el presence ana.

Realizadas las consultas y estudios del
case con el Director General de los Fe

rrocarriles del Estado, can diversos .lefes
de la Empresa y considerando especial
mente cada uno de los servicios, se han

podido cbtener las siguientes deducciones:
a) Via y Obras.- Las caracteristicas

del Trasandino Chtleno. linea de Mon
tana, de trocha de un metro, son muy

especiales y totalmente diversas de las
del ramal de Las Vegas a Los Andes
As! la longitud total de 70 k il6metros
del Ferrocarril es formada par 23 kilo
metros de linea de cremallera y 47 kilo
metros en simple adherencia. La longi
tud de las curvas alcanza a 31 kilome
tros ; la gradiente maxima a 8% y el
radio mintmo de las curves en adheren
cia es de 10,0 metros y 200 en cremalle
ra. EI peso de los rteles es de 25 kilos

por metro Y de 27 en la cremallera.
St se tiene ahara presente Ia conside

rable altura en que se encuentra el tu
riel de la cumbre,-3.205 metros, siendo
la cota de Los Andes 835 sobre el nivcl
del mar, -- el desarrollo de la linea en

rasgos quitados en la inrnensa cordillera

y el des favorable clima del invierno.
debe comprenderse que se trata de una

Ilnea ferrea de explotacicn muy diffcil y
anormal.
Este ferrocarr-il de montana no t.iene

analogja alguna con el ramal de trocha

ancha de Las Vegas a Los Andes y ella

pcrmite indicar la necesidad de ocupar
en la linea del Trasandino personal es

pecializado y elementos exclusives.
El analisis del presupuesto de la Sec

cion Via y Obras, que se vera mas ade

lante, permitira apreciar que se ha !le

gado a un minimo imposiblede disminuir.
EI total del personal prapuesto atcanza

a 136 individuos, comprendidos en estos
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al j efe, al personal administrative, 9

cuadrillas corrientes. al de Telegrafos y
.

Ielefonos, y el de la linea catenar-ia y

equipo.
EI personal total en trabajo, compren

diendo los 34 kilometres con traccion a

vapor de los Andes a RIO Blanco y el
resto con traccion electrica, sigriifica la

atenci6n de 1.08 individuos PDf kilome
tro. No es posible hacer una comparacion
aproximada de los gastos de via del
Trasandtno Chtleno con la red Norte
del Ferrocarrtl Longitudinal, por las con
diciones tan diferentes de situaci6n y de

longitud de zonas. EI Longitudinal Norte
ha tenido un personal por kilometre

muy variable, que alcanzo en los ultimos
afios a 0.68 hombre por kilometre: sus

gastos en operanos, sueldos y adminis
traei6n alcanzaron en 1929 a $ L 215 .r-:

por k ilometro.

En el Trasandino Chilena los gastos
totales minimos, comprendiendo al .Iefe
y todo el personal de la Via y Obras, al
eanza a $ 26.230.- mensuales, 10 que

equivale a $ 4.500'.·· de sueldos y jorna
les anuales totales par kilometre de via.

EI ana 1930, los gastos totales de con

servacicn de la via y obras del 4.0 dis
trito de la seccion norte de los Ferroca
rriles del Estado, alcanzaron par aro

aproximadamente a $ 1.215.- par ki�6-
metro. De estos, $ 650 corresponden��
jornales.

r,

Los gastos, sueldos y jornales de Via

y Obras del Trasandino Chilena suelen

recargarse fuertemente en las epocas de
invierno, en los trabajos para despejar
la via de los rodados de piedras y nieve

y de los desastrozos efectos de los tern

porales sobre las lineas electricas.

(Continua",)




