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De nuevo, en ·el Congreso y en la prensa, .e dejan oir algunas voces que

preguntan si los eacrifleioe impuestos al pais, si Ia nueva Ley de Ferrocarriles,
si su nueva Administraci6n, han producido los frutos esperados y si Be ha recorrido

ya la mayor parte del camino que separaba a la Empresa de los Ferrocarriles del

Estado de una situaeion de verdadero equilibrio financiero y de capacidad para

proporcionar al publico los servicios adecuados, oportunos y que son de su deber,
situacion con tanta justicia esperada por el pais entero.

Gran parte de ese camino, arduo e ingrate en Sll recorrido, no aparecea las

miradas del puolico, que nota tan solo las reformas molestas que las necesidades

de su desenvolvimiento imponen a veces, a medida que se va preparando el adve·

nimiento de la sttuacion esperada.
Sin desear repetir la critica del antiguo regimen de nuestros Ferrocarriles,

110 es posible, al tratar de 10 que en ellos pasa y de 10 que se debe continuar

haciendo, no mencionar siquiera aquello que se pretende enderezar y corregir,
procurando por eierto no dejarnos arrastrar poria pendiente a que tan f'recuen

temente conduce el criterio quejumbroso y peaimista de los chilenos, eriterio que

se manifiesta tanto en las amenas eonversaciones del Club como en los mas elo-'
euentes discursoe pavlarnentartos.

La queja y continua critica contra 10. inadecuados y tardlos servicios de los

ferrocarriles y contra los deficits no interrumpidos en los ultimos nueve anos, los

ataques suceslvos a su organtzacton, en nada contribuyen y en nada ayudan a

su mejoramiento si .no se completan con la inveatlgacion de las causas de tanto

mal y no terminan proponiendo y vulgarizando ideas encaminadas a corregir
ahora y en 10 futuro tantos y tan continuados quebrantos,

EI conocimiento de los hechos que dejare aqui anotados no es una novedad

paea mucbos; 10 Bera sin duda para algunos; todos los que deseen eooperar a un
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senalado servicio a la patrla, podran hacerlo eficazmente ayudando en las altas

esferas del Gobierno y de la opinion al mejoramiento de esta rama importantisima
de los servicios publlcos.

Durante largos alios, causas poderosas y permanentes tueron minando en

8U base la situacion de la Empresa de los Ferrocarriles. Defectos de organtzacion
en su direecion superior y sus numerosas variaciones que no atinaban a mejorar
la relajaclon de la disciplina del personal, falta de rumbos definidos y continuados

con perseverancia en 8U adrninistracion, ocasionada par los cambios frecuentes

'de Ministros de Ferrocarriles que ten ian en su mano la dlreccion de la Empresa,
deficiencia e inoportunidad en la entrega de recursos por parte del Fisco; estae y
otras muchas causae fueron creando la desaatrosa situaci6n que debe corregir la

Ley de autonomia dictada para la Empresa en Enero de 1914. ElIas fneron luei

damente analizadas y criticadas en el Tnstituto de Ingenieros y en las Camaras

cuando se estudiaba aquella Ley.
Aquellas causas tuvieron como consecuencia muchas otras, mas proxlmas e

inrnedtatas, y estaa forman una a una las deficiencias y perturbaciones del ser

vieio, causas que habia que extirpar y proveer para concluireon los dos pl'ofun
dos quebrantos por elias engendrados: para el Fisco, los deficit no Interrumpidos;
para el publico, la deficiencia de todo orden en el servicio ferroviario,

La enumeracton de esas causas inmediatas de desorganisaclon y desequi
librlo financiero constituye un programa de trabajo lIeno de tnteres y de esperan

zas; sus numeros principales serian estes:

1.0 Exceso de gastos debido a robos, perdidas, servicioa lIO [ustiftcados,
etc., etc,

2.0 Exceso del personal.
3.0 Carencia de preparacion tecnica y de la alta concepcion de sus deberes

de Ia mayor parte del personal.
4,0 Aceion perturbadora de los partidos politicos.
"," Falta de estudio y de procedimientos cientlfic-is en todas las ramas de la

explotacion.
(;,0 Deficiencia de las instalaciones y elementos de explotacion y mala eon

servacion de los mismos.

Si se medita un instante acerca de la magnitud y de Ia inercia de las masas

por mover, de los malos habitos pOl' desarraigar, y la fuerza de los intereses crea

dos pOI' dcstruir. se comprendera entonces el tamallo de la labor pOI' realizar,

La primera de las causas enumeradas daria tema suficiente para la mas

extensa de las crlticas, para los apostrotes mas elocuentes, para las mas peslmistas
Iamentacvcnes; alli se encuentran ejemplos de los criterios mas absurdos imaglna
bles en la Direccion de una Empresa industrial como es la ferroviaria, de las desi

dias mas culpables y de los abusos mas desvergcnsados, Nada positivo consegui
riamos en e1 presente estudio cediendo a la tentacion de entrar en este fac(1 y
extenso tema, sabroso para muchos como suele serlo, pOI' desgracia, el comentario
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de las flaquezas y de las miserias ajenas, Dejaremos, pues, a un lado todo eomen

tario, y cederemos a la elocuencia de los nurneros Ia dernostracion de 10 que puede
eonseguirse en proporcion de 10 no escaso realizado, en el espacio de veintldos
meses; actuando solo sabre esa prirnera causa enumerada y en parte sabre la se·

gunda, es decir, en fa reduecion del personal, pues en las otras cuatro solo pre·
paran su acelon para hacerla sentir despues ell proporciou talvez no imaginada.
Los gastos ordinarios de la Empresa han seguido la marcha siguiente:

1913" " , . ......... ,$ 80211 298.94
75 154036.93
64 0(10 000.00

1914., .

1915, .

II

Cualquiera que sea el comentario que se haga paradisminulr la fuerza de
esta dilereneia de citras, elias mantendran siempre su valor. Si es cierto que cir
cunstancias anorrnales han aminorado la produccion del pais, dificultando las
transacciones comerciales, como son la crisis de 1914, y la situacion econornica,
deprimida pOI' causa de In guerra; si todo ello se ha reflejado en una dlsminucion
de la movilizacton can respee to al ano 1913, es tambien exacto que la moviliza
cion de carga de los anos 1914 y 1915 ha sido semejante y que este factor solo
interviene en una parte de los gastos. En sentido contrario a esta causa han
Intervenido: el mayor precio de los muteriales, que en algunos de importancia
Ilego a 1000/0 en 11)15; el alza de sueldos fijada porIa nueva Ley; las mayores
sumas destinadas a reparaciones extraordinarias del equipo y de la via.

En este orden de soonomias ann resta mucho pOI' hacer; a medida que se

escudrina en este vasto y complicado servicio, mas y mas se encuentra, con mas
evidencia Burge el convencimiento de que el exceso del personal subslate a pesar de
las reducciones efectuadas, y osta llaga dolorosa, al ser extirpada lenta 0 rapida
mente, arranca todos los clamores y todas las protestas de los intereses creados,
creados sin culpa alguna por parte de aquellos que al sentir necesidades hallaron
tan f'acilmente el blando regazo de la liberalidad fiscal, sin mayor molestia que
una recomendaci6n, un empeno para el alto funcionario del que se finjian carre·

!igionario y el cual necesitaba, antes que todo, com placer al padrino del postu
Jante, que pod ria ser talvez al dia siguiente su jefe en la Sala Ministerial 0 su ver

dugo en la Comiaion IIIixta de Presupuestos; su amigo a su etecitvo apoyo en cual
quiera otra de las esferas de las altas e inoontrarreatables intluencias de nuestro

regimen.
Yen verdad que la amarga y angustiosa cesantla, que muchas veces apa

rece, no s610 como una desgracia, sino tarnbien como una iujuaticia, no es otra

cosa sino el camino forzado que deben recorrer, no solo este, sino todos nuestros
servicios e instituciones publicus, al volver del desorden al orden, para restituir
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ala patria en 10 futuro 10 que se Ie arrebato por derroche en el pasado; los suel

dos inutiles e lnnecesarlos, dilapidados por complacencia 0 por ignorancia de los

jefes de las reparticiones, que han preterido seguir la senda expedita de pobiar
mas y mas sus oflcinas, en vez de organizarlas 0 disciplinarlas cuando el traba]o
se acrecentaba un poco. Estas reducciones del personal sera menester acorne

terlas sin que haya institucion alguna de retiro a de seguro contra invalidez, 0 de

pensiones que permita a los viejos acojerse a una sltuacion tan modesta como se

quisiera, pero segura y capaz de satisfacer un minimum de necesidades.

Y entre los mimados del Iavoriusmo, viven confundidos muchos que fueron

en la edad del vigor y de la juventud buenos y virtuosos funcionarios, que a la

par de ir erivejeciendo en el servicio, han vista a su alrededor crecer innecesa

riamente el numero de sus companeros hasta convertirse en carga pesada y gra

vosa que, al ser destruida, iba a arrollarlcs, victimas de un regimen que en alguna
forma y en algun tiempo debia sucumbir.

La creacion de una mstitucion que resguarde eficientemente a los emplearlos
ferroviarios y a sus familias, en casas de invalidez 0 de enfermedad prolongada,
que ampare su vejez y que asegure el pan y educaeion a sus familias, cuando la

muerte Ie arrebate al que fuera su unico sosten, y que al mismo tiempo busque la

forma financiera que grave 10 menos posible a la Empresa, sobre la base de un

segura de accidente, de vejez a de la vida, 0 de caja de retiros y pensiones, es uno

de los problemas cuya solucion urge como de las mas primosas y humanitarias.

Una comieion del Consejo de Administracirin de los Ferrocarriles tiene a su cargo

el estudio de tan importante e interesantisima cuestion ..

Entre tanto, la odiosa tarea de reduccion del personalconnnua, lenta pero

segura y humanitariamente; no se proveen con personas ajenas a la Empresa los

puestos que por cualquiera causa quedan vacantes. Al mismo tiempo, se va

hacienda una aeleccion eficaz del misrno personal al cancelar los contratos de los

inesorupulosos, de lOB ineptos y de los viciosos.

Por mas amplia que se haya querido otorgar la autonomia a la Empresa, no
ha podido esta perder brusca y enterarnente el caracter fiscal que en parte con

servara siempre, y con elias consideraciones al personal que no. habria ni por un

iustante respetado una Empresa privada que hubiese . tornado en arrendamiento

Ia Red Central, por mochas que fueran las garan tias oficiales con que se hubiese

querido defender en el contrato a dicho personal.

III

Hemos ssnalado como la tercera dificultad que debe veneer la obra de la

reorganizaci6n de 108 Ferrocarrtles, la carencia de preparacion tecnica y de alta

concepcion de sus deberes en la mayor parte del personal; ello no envuelve un

cargo o un reprocbe a personas 0 a serviclos determinados. No cabria en [usticia

formularlo, si se recuerda que la direccion de muchos de los servicios tecnicos no
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contaba con un solo hombre con los conocimientos suficientes para fijar las pautas
y los rumbos de los servletoa y ensenar y disciplinar al personal en sus deberes.
Esta preparacion no se lmprovisa, va Iormandose en algunos serviclos, con deses

perante lentitud en otros.

Can motivo de una investigaci6n de graves irregularidades acaeeidas en una

reparticion, he podido convencerrne que altos Iuncionarios, inspectores de trans

portes y de trenes y estaciones, Iur-etonarlos envejecidos en el servicio, ignoraban
sus mas elementales deberes 0 descuidaban su cumplimiento como algo baladi,
inconscientes de que ello representaba para la Empresa sumas apreeiables.

Es dificilisimo sin duda estimar en dinero el resultado de este proeeso edu

eativo y dlsciplinario, reclarnado con urgencia. Pues, sin un personal conocedor

de sus deberes y penetrado de [a mision que le corresponde en el servicio, no hay
negocio ni industria que haya jamas prosperado y menos aun si su rodaje es

vasto y cornplicado. Hay que realizar este proceso para salvar uno de los pl'in
cipales eseollos de la obra ferroviaria y gas tar para ello tanta energia como per
severancia.

IV

Los partidos politicos han perdido, can la nueva organiznclon de la Empresa,
los medios principales para haeer llegar hasta ella su accion devastadora. La le

jania de la Admtnistracton ferroviaria de las antesalas ministeriales, la prcxirni
dad entre los subalternos y los jefes, ha barrido con el favoritismo y es mas f,icil

conocer los reclamos contra los actos no derivados del merito y de la justicia. Un
Consejo de Adminiatraeion en donde eaten representadas todas las agrupaciones
politicas, anula la aceion de cada una y, cuando esta desaparece, horizontes mas

altos y positivos se abren a la cornun aecion de todos y nuna sus esfuerzos.

Sin embargo, no pocas energias han debido gastarse pam can trarrestar el

rellujo de los viejos y destructores resabios, ni han faitado tropiezos de este orden

en la marcha tranqulla del regimen recientemente ensayado, tropiezos venidos de

fuera, resistidos can energia y d.rrtbados can buen exito.

La aecion parlamentaria, en la fiscalizacion de la Empresa, beneflca cuand_o.
es amplia, Ievantada, ilustrada y consciente, se transforma, a pesar de la autono

mia, en perturbadora y desgraciada, cuando es astuta y populachera; esa accion

dificulta el libre desarrollo de la organizaclon y de la disciplina de los servicios

pOI' congraciarse eiectoralmente con los funcionarios que de esos servicios de

penden.

V

Llegamos, par fin, a las dos ultirnas partes enumeradas al principia de este

estudio, a aquellas que no representan mayor importaneia que las au teriores,
pero que son susceptibles de estimarse en cifras y en inmediatos beneficios, los
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que permiten apreciar Con precision Ia posibilidad de obtener el eqrilibrlo finan
ciero de la Empresa, al mismo t.iempo que proporcionar al publico el servicio

adecuado y barato que tiene el derecho de exiglr.
, Los maravillosos resultados alcanzados por el modern a in tusrrtallsmc son

el .tecto logico, a mas de la organtsaelon del traba]o, de la aplicncion practiea
de la ciencia y de sus metodos y de poner a sus servicios los eapitales necesartos

para realizar dia a dia la ultima eeonomla posible, con la aplleaeiou de la mas

reciente maquinaria, del ultimo procedimlento ideado con ayuda de las ciencias

nplicudas. Mientras mayor sea una Induatria, mas complicado su rodaje, mayor el
unmero de objetos tabrtcados y producidos, el efecto de aquellos procedimicntos
e3 maa notable, las economias 0 las perdtdas mas cuantiosas. POI' eso, a veces, 10

que parece un detalle insignificante suele ser la llave poderosa que crea Iabulosas

riquezas, 0 que precipita a irreparable. desastres. Una Empresa Ierroviai-la es

tina de esas inmensas industrias a las euales nos venimos refiriendo; la industria
de los transportee, que obedece a las mismas leyes y que debe arnoldarse a los

mismos procedimientos que aquellos otros eentros de actividad y de producciou
quc han impreso un sello peculiar a la vida eontemporanea.

Multiples eausae, que arranean, unas de SII organizacion, otras de nueatra

idloslncrasla, han arrastrado a nuestra industria ferroviaria a la ignorancia 0 al

olvido de estos principios fundamentales de equilibrio y de progreso que a ningu
ua empresa industrial es permitido deseuidar. Su rodaje anticuado marchaba fio

jamente en virtud de la inercia de un empuje recibido en epoca lejaua; inconscien
te de sus actos, el personal ponia en movimiento los trenes y las locomotcras

nnimado pOl' un rutinario automatismo, ignorando _Bi SUB movlmientos eran ade

cuados 0 perjudiciales; si sus itinerarios eran apropiados 0 dispendiosos; si el car
bon consurnido en los fogones se aprovechaba debidamente 0 se perdia por con

ductos ocultos a su ignorancia 0 su desidia; si el lubricante empleado era escnso

{) superfluo; si la explotaeion, al congestionar la .linea, obedecia a un exceso de

trafico, a escasez de elementos, 0 a una mala dtstribucionjde ellos.

Ha debido inieiarse la obra reparadora, estudiando las causas de tales q ue

branros, revisando a la luz de la ciencia teenica, y en sus mas, pequenos detalles,
los defectos de los numerosos elementos de au explotacion. Un grupo de tecnicos,
jovenes de s6lida preparacion, dotados de verdadero espiritu praetleo y cientifico,
.que annan a ello el vigor y agilidad de sus anos, han tornado en sus manes la ta

rea larga y prolija que requiere estudio, actividad y perseverancia, de preparar
-e implantar el, para nosotros, nuevo orden de coeas. No se crea que al depositar

en este nuevo orden requieren fundadas y positivas esperanzas; elias viven

..olamente en el orden ideologico; elias empiesan a convertirse, desde no ha mu

.ehos dlas y aumenta ran dentro de poco en algunos servicios, en muchos millones

-de pesos de economta, Para ello no ha sido menester desernbolso alguuo, ha bas

tado modificar la forma de los servicios_ Voy a referirme solamente a uno 0 dos

.de ellos, temeroso de ser prolijo en exceso en un estudio que no aspira a ser de
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earaeter tecnlco, en el ramo de traeeion: >II encargado del remolque de 108 trenes,

a la eonservaoion y manejo de las locomotorae. Estudiando el poder de las loco

rnotoras, el peso de los trenos que COl responde arrastrar a cada tipo de elias en

los diversos perfiles de nuestra accidentada Red y disponiendo todo ella en forma

de obtener un conjunto armonico y racional, empieza a implantarse en la I Zona,
en ese temido escollo de nuestra 'linea, el sistema adeeuado de traccion que per

mite reallzar can los mismos elementos hasta ahara existentes una economia de

$ 2161144 al ano. En la IV Zona, debido a Ia iniciativa de un Admlnistrador

competente del verdadero espiritu practtcoy cientifico, la orgnnlzaclon de la trac

cion que se implantara en breve representara $ 500000 de economia al ano. Igual
mejoramiento, ahora en estudio, signiftcara en la It Zona, mas de $ 600000, Y en

la III Zona, $ 000 000 al ano,

No Bin traca]o domino la tentaeion de justificar estas cifras; ello sale, como

deela, del campo de este estudio, pero dado el gran interes tecnico y economico

que tienen, no puedo prescindir de in vital' a los [ovenes ingenieros que se hall

afanado en estos practices estudios par" que hagan una cxposlcicn de elias en el

Instituto de Ingenieros. Esas elevadas sumas que hoy pue Ien ahorrarse, a la Em

presa y al Fisco, y manana al publico en el abaratamiento de los servicios, es el

mejor eatimulo para continual' con empeno en la obra del mejoramiento del ser

vicio ferroviario.

De este mismo orden, pero requiere al mismo tiempo alguna inversion de

capitales, es el mejoramiento del serviclo de lubricacion del material rodante,

que cuesta a In Empresa cinco a seis veces mas que 10 debido; en el se ha querido
remedial', gastando lubrieantes en proporeiones desmedidas, defectos que no exi

gen ese remedio; el mal esta en otra parte, en los descansos, en las cajas graseras

yen los ejes. Antes, 0 se ignoraba el mal, 0 10 que seria aun mas vituperable,

conoeiendolo, no se remediaba; ahora se conoce y se elabora un plan de conjunto

para atacarlo. Sera una muestra de calidud del nuevo regtmenestablecido si para

remedial' este mal es eapaz de remover los escollos que el regimen anterior no

pudo salvar. Si ese regimeu eonocio y pudo apreciar la causa de este mal, excu

saba entonces su existencia con la ineficacia de los medias de aeeion que estaban,
en BUS manos.

Sin salir del importantisimo servicio de traeeion, pueden obtenerse eeono

mlas positivas disminuyendo el consumo de combustible y los gastos de repara

cion de locomotoras, implantando un sistema racioual de primae al personal de

maquinistas, fogoneros y agentes de Casas de Muquinas. Hoy en dia existeun

sistema de primas al personal de Iocomotoras mal concebido y peor estudiado,

que no conduce a ningun resultado positive. A la luz de los datos estadisticos

recientemente comprobadas, sin pretender inventar 10 ya bien conocido y practi
cado en otros terrocarrf les, se implnntara ell breve un nuevo sistema de prirnas
al menor cansumo, que sera tan beneficioso para el personal coma para la Em

presa.
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Un estudio prolijo de las aguadas, prodigadas Bin juatificacion alguna a to

largo de la Hed, lIeva a la conviccion, al mlsmo tiempo que Be implanta Mcnica

mente la traccion, que muchisimas de ellas Bon fuentes inuriles de gastos muy

cuantiosos, principalmente -cuando exigen bombas Y motores que demandan ear

bon que se consume no solo en el Iogon de estos, sino furtivamente en las coeinas

y pequenas industrias del vecindario de la Estaciou respectiva.
Solo en la I Zona, donde el estudio de las aguadas esta mas avanzado, eB

posible suprlrnir diez de elias, pOl' innecesarias y mala calidad de sus aguas, mer

mando a la vez los gastos en la suma no despreciable de $ 120000 moneda co

rriente. 'I'arnbieu aqui, como en todo, asoman los beneficios que llamare impro
piamente iudrrectos, y que deberia llamar de «dif'icil estimacion en dinero>, ya
que no son menos positivos; la eltminacion de aguas de mala calidad, dismlnuye
tambien las incrustaciones de lOB calderos y con elias, el consumo de combustible

y los gastoa -de-conservaeion de Iocomotoras.

En las otraa tres Zonas no seran talvez menores las posibles reducciones de

gastos, cuyo estudio no Jlega todavia a preclear eonelustones. POI' desgracta, no

todo puede acomererse a un mismo tiempo cuando sobran los campos de aceion,
faltan los hombres y los medios, La enumeracton de los programas por realizar

signiflca: puntos de estudio y crltiea primero, realizacion despues, disciplina en

su ejercieio pOI' ultimo, y esto necesita un plazo, plazo discutido segun Ia vehe

rnencia, la nerviosidad y el temperamento de los crtucos, pero cuya duracion, no

por eeo, deja de SCI' deseada pOI' todos, que sea 10 mas breve posible,
Intimamente ligado can el problema de las aguadas se encuentra el relacio

nado can el uso de desincrustantes y purifleadores. Ambos procedimientos se en

euentran en ensayo Y se inicia BU uso en la Empresa; sus resultados deflnitivos

seran de un in teres especial, ya que perrnitiran vel' BU influencia sabre la dura

cionde los calderas y sobre el consume del carbon de las locomotoras, ya que ell

las nuestras las iucrustaciones suelen ,JJegar a espesores incoucebiblea, pues lle

gan a cubrir varlas de las filas auperiores de tubes de los calderos, Para dar una

idea aproximada de la importancia de estos puntos, bastara recordar las conelu

siones de estudios minuciosos efectuados en ferrocarrilea europeos, los que asegu
ran que la duracion de los calderos varia del simple al 'doble, segun la calidad de

las aguas usadas; en cuanto a las incrustaciones, bastara decir que depositos de

3m [m producen un mayor costa de combustihle de 20'10, �Q,ue �.ntonces, del

desproporcionado consumo de carbon de las locomotoras de la Empresa ell anos

anterlores, cuando todas estas causae, y las que senalaremos mas adelante, actua
ban en conjunto con inct ustaciones corrfentes, cuyo espesor era de tres millme

tros y ann mayor?
Como es sabido, este problema de las incrustaciones tiene grande importan

cia en la I, y parte de la JI Zona, donde las aguas son de muy mala calidad,

Dejare de mnno, en obsequio de la brevedad, muchos otros puntos suscepti·
bles de producir economlas apreciablcs can solo la implautaciou en el servicio dr
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metodos cientiticos de explotaclou, para entrar a estudiar los desastrosos delectos

de III defieieneia de elementos y de instalaoiones en los Fsrrocarrites del t<.:stado.

Sin embargo, antes de alejarme del asunto que nos preocupaba, debo anotar al

gunas circunstancias de tan trascendental importancla en la actual organizacion
y que atanen tan de cerca a la consecuclon de posibles economias, que no sera I"

unica vez que hemos de insistir en ellas al terminar estas lineas.

De nada servira conocer las causas de pasados males, trazar hasta en sus

menores deta!les el plan para corregirlos, si la implnntacion praetica de estas tro

pieza con dificultades, grandes 0 pequenas, que 10 demoran, que 10 perturban 0.

que 10. modifican; y estas dificultades existen y pueden existir mayores en el regi
men de admlnlstraclon que hay implantado. Los encargados de la elaboracton de

estos planes de mejoras, que slgnificansn tantos millones de economia ala Empre
sa, son los llamados Departamentos 'I'ecnicos, las Secretarias de la Direecion Ge

neral, pero estas entidades creadoras de reformas, que deben fijar Ias pautas y 10$

procedimientos que hay que seguir en Ia explotacion, modiflcarlas, amptiarlas a

medida que 10 exijan las necesidades, han sido investidas por la Ley vigente so

lamente de facultades inspectivas e informativas; carecen de autoridad y mando

directo e inmediato sobre los agentes que deben implantar en la praetiea sus pro

gramas de trabajos y sus dictamenes de evolucion y deprogr eso.

6Y como es esto?, se preguntara. 6Quienes son los investidos de todas las atrt

buciones ejecutivas, los que tienen el mando directo sobre todos los funeionarios

de la linea, los que las designan, premian, recoil vienen 0 censuran, los Haman al

cumplimiento de sus deberes 0 separan del servieio? No son 108 jeres de los De

partamentos Tecnicos, que prepnran 108 planes futures a que debera cenirse III

Empress; son ou-os Iuncionarios de igual grado, de igual gerarquia que ellos y que

no dependen, por 10 tanto, de ellos: son los Administradores de cada una de las

cuatro Zonas en que se ha convenido dividir la Red Central; nlngun acto ejecutivo
puede hacerse en sus Zonas sino por ellos. El camino que debe recorrer cada me

dida para implantarse se alarga un poco, exige la cooperacion de otra voluntad;
todo tramite destinado a impulsarla requiem una nota, una conversaclon, un pa

pel mas a los infinitos que, al prodigarse, han obligado a dar en Chile una acep

cion peculiar al vocablo «papeleo », Todos los hombres de negocios saben apreciar
debidamente como so debilita la accion cuando, en vez de ser ejecutada pOI' uno

mismo, se pasa a encomendar su ejecucion a otro, y mil. veces mas aun cuando el

que encomienda no tiene autoridad efectiva y directa sobre la persona que eje
cuta. La eficiencia de la accion no depende de la obediencia con que se acatan las

ordenes: depende del entusiasmo que se presta a su cumplimiento, que se convier

ta en iniciativa, en nervio, en rapidez; depende de la conviecion de su alta bon

dad. Y esto, salvo raras excepeiones, no se transmite de funcionario It funcionario,
mucho menos de oficina a oficina y de ello deriva la debilidad 0 la lentitud de ae

cion. Entra grandemente el factor-hombre en la eficacia de esta organisaeion del

alto comando de la Empresa, y si hoy dia es un deber hacer justicia a su bondad,
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1<1 reglamentacion de tan delicadas y trascendentales cuesttones no Be debe aban

donar ni eonflar tanto en 10 que hay en nuestra naturaleza de mas flaco, delezna
hie y eseaso: la capacidad, el caracter y ei talenlo de la mayorla de los hombres.

He de vol vel', repito, sobre esta importantlslma cuestion, como una de las conclu

siones de este estudio, ya que su alcanoe es trascendental, a mi juicio.
Si las causae que he Uamado inmediatas de deaorgantzaclon, que he venido

considera ndo, han podido algunas de elias ser reflejadas en eifras de gastos
excesivos, no menos precisas seran las eouelusiones que sacaremos del aualists de

la ultima de esas causas, de la que paso a ocuparrne : la deficiencia de las instala

dalles y elementos de explotacion.
1..108 Ferrocarriles, como industria de transporte que son, deben marchar,

como todas, al paso de los tiempos. Ad como en las labores agricolas el reem

plazo de los antiguos y pintoreseos procedimieutos de antano poria maquinaria
y la introduccion de los modernos utiles de labranza, de transporte, herr arnientas
de todo orden, abonos, induatrias anexas, etc., etc., ha permitido incremental' la

produccion del suelo y transformar tan trascendentalmente los reglmeues de ex

plotacion, hasta el punto que una propiedad no podria ahora soatenerse comer

cialmente y seria la ruina del terrateniente rurinario que se empefiara en quedar
rezagado a este progreso; asi como una industria cualquiera seria muy luego obll
gada a cerrar sus puertas e i no estuviera dotaJa en todo momenta de Itt utllerla

y maquinaria necesaria para marchar a la par de sus sirnilares y abaratar su

unidad de producclon, asi tambien ell nuestros Ferrocarriles, intiados sus gas
ios.de jornales, de materiales y conservacion por el usa de procedimientos anti

quisimos y escaso de los elementos indispensables para hacer los acarreos a que
estan obJigados, el costa de la unidad de transporte que produce es elevado y sus

servicios tardios, inseguros y deficientes. No hay desproporeion alguna en asegu
rar que el estado de los Ferror-arrf les chilenos guarda, con relacion a los europeos
o amertcanos y a cualquiera otro que marche a la par de las necesidades y

progresoa de los tiernpos, la misma relaeion que guarda con las explotaciones
agrtcolas actuales, el regimen de cultivo de nuestroa campos, en la Zona central,
durante la primera mitad del pasado siglo. Basru comparar con las eataciones de

cualquier ferr'ocarrf l bien explotado, una de las de la 'Red Central de Chile, para
recojer la impresiou de 10 ineompleto y provisorio de las nuestras; lienen mucho

de barraea de feria, de 10 que se construye para poco tiempo, a tin de rehacerlo y

completarlo manana; en muehas de elias los editieios, 0 no existen, 0 son ligeros,
semi-provisorios, construcciones de maderas: sin capacidad suficiente para los

servlcios y para eontener la carga depositada, que ha crecido en proporcion
asombrosa durante los ultimo. anos, dejando en igual proporcion rezugada nues

tra estaclonaria Red. La senalizaclon y sistema de cambios concentrados no

cxlste, las carboneras dejan expuesto el combustible a la intemperie, a In descom

posicion y a su perdida; el cebamiento debs locomotoras se pracrica a pula 0 per
108 medios mas rutinarios y onerosos; 108 eierros, 0 no existen, 0 estau incompletos
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a caidos, can evidente perjuicio para las mercadertas depositadas en las estacio

nes, donde todo el mundo tieue acceso, a IlO ser de multi plical' hasta el Infinite los

guardas y porteros, etc., etc.
Y esta observacion superficial 'nos habra indicado solamente uno de los mas

pequenos defectos del regimen incompleto de nuestra explotaeion, de 10 q'le
significa una menor cuoru en la carestia de sus servicios a en el manto de SlIS

deficits, si de ella pasamos a la consideracion de los servicios de las Maestranzas,
encargadas de conservar y reparar el equipo; al de la lastradura de la via .y algu
nos otros mas. Podra observnrse, entonces, como 10 ha remos, en detalle, mas
adelanto, cual es su costa actual y cual el que debiera ser, conforme 81 estado
actual de progreso de las explotaciones ferrovlarias; comprenderiamos por que
en pasados anoa han sido tan anehas las fauces de esta Empresa para tragarse
los millones fiscales, sin provecho ni pam aquel tiempo ni para el presente,
ayudada para ella pOl' cornplices tan poderosos como los graves defectos organtcos
y administrutivos.

La reparacion del material rodante esta confiada a nuestro deplorable sistema
de cuatro maestransae descentralizadas, presididas eada una por una oficioa

completa de funcionartcs, S1n omitir secretarios, eeeribientes y porteros, donde
cada jefe implantn el sistema de trabajo que prefiere; en cada una de elias Be

fabrican repuestos para todo el material rodante que circula en la linea y que
evidentemente, con mils Irecueneia que 10 deseable, visite indistintamente cual

quiera de las cuatro maeslranzas. Se comprende cual sera el estado obtenido can

aquellos repuestos fabricados en cuatro maestrauzas absolutamente independien
tes, muchas veces siguiendo la exuberante inventiva de los. jefes de taller, donde
no lIega can oportunidad y el vigor debido la mana de los Deparcamentos Tecni
cos que han de uniforrnar el criteria, los metodos de trabajo y hasta los detalles
de las piezas pOI' fabricar. Son cuatro personales dependlentes de otros funcionn

rios, y perfectamente convencidos de su idoneidad para el puesto que ocupan y
.

de que muy poco les resta que aprender en su oficio. Asi ha ido creciendo el
numero de tipos dlferentes de 108 brcnces y cajas graseras del equipo rodante
que; al ser renovados por repuestos que no catz..n, caldean los ejes y los des

gastan, derrochan el lubricante, retardan el aearreo y dan un espectaculo escan.'
daloso de abandono.

Esas maestranzas han ido creciendo por adiciones sucesivas de nuevas y
nuevas talleres, si el nornbre de tal puede darse a galpones abiertos, inadecuados

para el traba]o y la salubridad de los obreros y flscalizacion del trabajo. Su

rnaquinaria es antigua y antieconornica, muchas de ellas exigen un esfuerzo y
trabajo humane quince 0 veinte veces mayor que el ahara adruitido en cualquiera
industria media.namente establecida.

Esta es la causa principal que, anndida a las enumeradas anteriormenre,
hace exceslvamente cam la I eparaciou del equipo rodante, como 10 demuestran
las cifras comparativas siguientes:
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Tomando por unidad comparativa e[ kilometre tonelada de esfuerzo de

-accton de las locomotoras, el costa de reparacion ha sido en Chile $ 39.50 oro

e IOd, y en otros Ierroearrtles, que apuntamos para comparaci6n, los siguientes:

Ferrocarrlles de Estados Unidos de $ 18 a,$ 26.20 oro de IOd.

Ferrocarriles argentinas (trocha de 1.68 metros), termino medio $ 26 oro

e 10d.
Si reoordamos 13. diferencia de los salarias en los paises nombrados y en

'hile, el exceso de nuestros gastos de reparaci6n apareeera mas grande todavia.

[uestros gastos actuales de reparaeion de Iocomotoras son de !'J()'I, It 1200/0 mayo.

es de 10 que debieran ser.

La partida que sigue en importancia, en los gastos de Maestranza, a Ia

eparacion de Iocomotoras, es .la que corresponde a los earros de carga.

Los gastos debidos a eatas reparaciones son entre nosotros 260,0 mayores

ue en los ferrocarriles americanas, tomando como base de eomparacion la tone

ida- kilometro. El costa de reparacion de nuestros caches es, par coche-kilornetro,

a 6 mayor que en los ferrocarriles umericanos.

Tratando de aproximarse a estas citras, <;e cambiara en breve totalments [a

.rganizaclon de las Maestranzas, siguiendo en ello los dictamenes de la experien .

.ia de todos los Ierrocarrlles, unifieandolas todas en una, provista de toda la

rtileria necesaria y conforme a un plan cientificamente dispuesto; esta sera la

.ueva Maestraoza de San Bernardo, contratada ya y cuyos trabajos se iniciaran

m pocas semanas mas. Ella es el resul tado de un concurso al que concurrieron

adas las casas mas atamadas del mundo eotero; especialistas en este genero de

rabajos y en 1'1 que Iue favorecido can el premio ofrecido de £ 4,000 al mejor

iroyecto presentado: el de Ia Casa Niles Bement Pond Companyy que sera el eje

.utado,

Las economias anuales que se espera realizar con esta mejora tan transcen

[ental de nuestros servicios, son las siguientes:

Oro·de lOd.

Reparacion de locomotoras .

Reparaciou de carros , .

Reparaeion de caches : ,
.

$ .2.520,000
720,000
540,C(I()

$ 3.780,000

Esta suma sera ann mayor al disminuirse eo los gastos aotuales una euota

apreciable de los gastos generales de Maestranza y par la economia de algunos

rnateriales, cuya avaluaeion escapa a una primera inveetlgacion. A pesar de que la

eeonomia -direeta obtenida en los gastos de eonserv aeion y reparacion del equipo

es bien apreciable, puede asegurarse que la economia indirecta que se hara sentir,
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en una .mejoria general del servicio y una disminuclon de los gas los de traccion,
es mucho mds importante.

La construccion de esta obra requiere In inversion de sumas cuantiosas: el

proyecto completo de Maestranza Central y taUeres auxiliares importa $ 8 000 000
01'0 de lSd, La Empresa no cuenta ahora sino con el producido de sus tarifas y
las promesas siempre aplazadas de los poderes publlcos; del cumplimiento de la
Ley de Subsidies, dictada en Enero de 1914, al mismo tiempo que la actual Ley
de Reorganizncion; y ha debido iniciar Ia construccion de In nueva Maestranza
COli BUS propios recursos, conlratando los talleres de reparaclon de locomotoras
que Ie presentan las mayores y mejor fundadas espectativas.

No son menos cuantiosas las sumas que podrlau ahorrarse dotando "I Servi
cio de 'I'ransporte de los elementos exigidos pam una mediana y regular explota
cion. EI servicio de los trenes de carga consume vidas y dinero que economlzados,
serian un factor valiosisimo de progreso para la economia naeional. 'l'odo ese

personal que acoatumbramos vel' en lo alto de nuestros trenes de carga, con arrojo
de aerobatas, manejando las anticuadas palaneas de nuestro material de atrastre,
expuestos al frio y a los accidentes, podran ir a desempenar otras tareas, sin duda,
mil veccs mas productlvae para la colectividad y mas ventajosas para elias mis

mos, el dia en que los carros esten dotados de frenos automatlcos, de 10 cual no

earece ferroearril alguno. Sin detenernos a considerar las ventajas derivadaa de
la seguridad del trafico, de la mayor capacidad de la linea, debida a mayor velo
eidad de los trenes, de las. economlas provenientes del menor deterioro del eq uipo,
al evitar los frenos automaticos, loagolpes que todos hernos visto can horror en las
maniobras de las estaciones, sin pensal' en todo esto, el reemplazo de la mano del
hombre, tan barbara y peligrosamente oeupada, POI' el freno de aire, suprlmiria ell

los gastos anuales de la Empresa la Burna prudeneialmente ealculada de $ 1 200000
moneda corrtente,

Se ha dejado carrel' el tiempo sin que se haya pensado, con la atencion de
bida, en dotal' a nuestro equipo de carga de este sencillo e indispensable mecanis
mo y ahora, si deseamos lIegar a un mejoramiento definitive, debemos hacerlo en

un lapso de tiempo reducido, y, en vez de una inversion de dinero paulatina e in,
sensible como hubiera side posible oportunamente, sera necesario disponer ahora,'
en poco tiempo, de una suma de $ 2000000 oro de LOd.

Volviendo a las posibles economias de carbon que tan credidas cifras ofrece
COil la organizacion tecnica de la traeeion, senalare otras no. despreciables que
pueden obtenerse, dotando a uuestras Iocomotoras de ciertos accesorios vutgarlsi
mos ya, y de los que no carece locomotora alguna que corre en las lineas equipa
das debidamente y que, en las nuestras, se ha descuidado absolutamente el im

plantarlas, Refiriendome brevemente al uso del vapor sobrecalentado, he de recor

dar que se' ha ensayado en la Empresa COJI resultados enteramente satisfactorios;
parece comprobado que en nue.tras lineas ella produce una economia de combus
tible aproximada de 20%, y una economla de agua no despreciable, Ninguna difi-
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ultad 0 complicaci6n introduce el sobrecalentador en el manejo, ni en la eonser

acion de las locomotoras, En vista de estos buenos resultados obtenidos en la

,!"acticn, la actual adminiatracion ha resuelto implantar el usa del vapor recalen
ado en todas las loeomotoras de la Empresa que puedan adaptarse a esta modifi

acton, y, estudia, en los planes de sus locomotoras, los sobrecalentadores que ha

e adaptarselea. La Instalacion de sobrecalentadores en 400 locomotoras demanda
it un desembolso aproximado de $ 200 000 oro de ISd.

Suponiendo que el recalentador no de una economia de combustible de 20%
orno se ha obtenido en los ensayos, sino solo de 10%, se tendra al ano un menor

as to de $ 720000 oro de l Sd, con relacion al consume de carbon del ano presen
e, que ascenders, a 400 000 toneladas.

EI mejoramiento de los fogones de las locomotoras, al dotarlas del econornieo
reo de ladri llo del que no debe careeer ninguna, y, abandonado por ignorancia y
0" desidia, y que perruite la no discutida disminucion de carbon de 5 a 10% mil

eees constutada, podra disminuir en $ 500000 oro de 18d los gastos de corubus

ble, sin notal' el aumento de la duraeion de los calderos, que dismtnuira a su vez

is gastos de su conservaelon.
Y para no ser prolijos, ni extender demasiado los Iimites de este estudio,

iencionaremos solamente los resultados que puede obtenerse con los estudios de

rejoramiento hechos en otros ramos del serv icio de traccion, y cuya realisacion
.hora se inicia.

El empleo del aire comprimido en los trabajos de caldereria y mecanica en

IS Casas de Maqutnas, al reemplazar los procedimientes manuales Y rutinarios
hora usados, podra disminuir los gastos anuales en $ 200000 moneda corriente,
on una inversion no superior a $ 1200000 moneda corrtente.

EI empleo del agua caliente en los lavados de calderos economizara $ 60000
I ano, con algunas instalaciones por terminarse pronto y otras que se iniclaran
n breve, con un costo de $ 35000 moneda eorriente. Eete procedimien to perrnite,
sgun se desprende de los estudios hechos por las Administraciones que se han

reoeupado de este pun to, disminuir en un 30% los gastos de conservacion de
alderos.

La limpiesa de 108 tubos de locomotor as con aire eomprimido, permite redu
if el gasto de jornales en $ 53 01)0 al ano. La electrtficacion de las tornamesas
e las Casas de Mitquinas de mltS intenso servicio, en $ 39000 al ano, COil un gas
) que' no sube de $ 60 OuO.

No son menos apreciables las cilras de economias que, es dable obtener en
I Departamento de la Explotacion ferroviaria que tiene a su cargo Ia reparacion
conservaeion de la via; 'pam no entorpecer el plan adoptado, meucionare, en
Ita parte, aolarnenteIo economizable con lu adquieleion de elementos apropiados
ara el trabajo.

Quien haya seguido alguna vez con atencion las operaciones conducentes a

epositnr en el lugar de su destino e\ Iastre de Ia via, habra observado la perdida
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de tiempo, y por consiguiente de dinero, de los [ornaleros afectos a estos servicios

y los metodos primitivoa adoptados en el desempeno de su tarea, �;l lastre esca

vado a pala 0 ehuzo en los pozos de lastre, es cargado a pala tambien en lOB tre

nee Jastreros, y estos siguen despues su camino a traves de estaclones donde las

necesidades de la explotacion obligan a posponerlos, aim a lOB trenes de carga, en

el uso de las vias que han de permitirles llegar a su destino; y las horas corren,

unas en pos de otras, mientras las euadrillas numerosas de obreros, que se necesi

tan imprescindiblemente para descargar esos trenes al retardado fin de su viaje,

transforman, inactives, ese tiempo en jornales, en dinero efectivo, que ira a re

cargar las tarifas y por 10 tanto al publico, Bin provecho alguno para nadie. Y ca

be preguntar: oPOI' que no aprovechar en estas manipulaciones aparatos meeani

cos, en vez de la mano del hombre, perdida durante tantas horas durante el dia?
,

GPOI' que 110 obtener, por medio de aparatos meeanicos, en vez dellastre tierrroso,

de mala calidad que dura pocos anos y deteriora rapidamente los durmicntes y
los rieles, lastre limpio, chancado y unHorme, durable y buen preservador de-lQ..
demas elementos de la via? Ello es posible y es necesario: los pozos de lastre de

ben estar provistos de escavadoras meeanieas segun el lastre, de chancadoras que

uniforrnen el tamano de sus elementos, de ameadoras que 10 limpien, de que los

que 10 guarden provisoriamente y f'acilltensu carguio en trenes apropiados forma

dos de carros descarga automatica, permitan que el propio personal del tren pue

da depositarlo en el punto requerido de I" via en, pocos instantes. De esta manera

el precio de cada metro eubico de lastre, colocado en la via que es ahora de $ 7.37

moneda corriente, descenderia a $ 0.44. Pero esta economia es la menos importan

te de todas las que proporciona el mejoramiento de la calidad dellastre; una mao

yor duracion, que retarda en proporcion de 1 a 2 la necesidad de su renovacion;

su mayor permeabilidad que proteje y aumenta la duracion de los durmientes en

10%; su elasticidad que conserva los rieles y aumenta su duracion en 30% a 40%,

y disminuye en 00% los gastos de eonservacion, hacen posible una economia anual

de $ 700 por kilometro de via tendida, 0 sea para toda la red, de $ 2 347 000, cuan

do este normalmente establecido este traseendental mejoramiento en el servicio

de la via.

Ello necesita desembolsos no despreciables que la Empresa no ha titubeado

un instante en acometer; y mientraa la industria nacional construye los carros

lastreros que Ie han sido recientemente encomendados pOI' valorde $ 842391, se

cornpletaran las instalaciones en los pozos de lastre pOI' valor de $ 1 000000.

GY que decir de aquellas obras que representaran economias no menores a

las enunciadas, pero que no es posible tradueir en cifras? Cambiando el sistema

rudimentario de carboneras abiertas y descubiertas a Ia intemperie, por tipos mo

dernos, se Iacilitara el carguio de los tenders, se evitaran los robos de carbon y

se fiecalizara mejor I-U consumo; se evitara que los carbones nacionales, los unieos

que se usan en la Empresa, 'pierdan por etecto de los agentes atmosferieos casi
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ompletamente la cantidad.de hidrocarburos volatiles (35% a 40%), mermando
randemente su pod-sr calorifico.

Cerrando los recintos de pasajeros de las estaciones, como' se ha empezado
a en algunas, se evitaran abusos cuantiosos que aumentaran las entradas de pa

ajeros en proporciones difleiles de fijar, pero que se estiman no inferiores a 50A,
e las entradas de pasajeros, es decir, a $ 1000000 moneda corriente etc, etc,

Y, si de la consideraci6n de la carga pesada, que ha sido para las finanzas

seales.Ia desorganizaeion y defieieneia de los elementos de 108 Ierroca rriles, pa
amos a la de las molestias que con tanta freeuencia, principalmente en las epo
as de acarreo de Ias cosechas, oeasionan al publico poria lentitud de sus servt

ios de earga y la falta de confort en el de pasajeros, encontraremos, a mas de la

lesorganizacion de e808 servicios, las mismas causas, lit falta de prevision, un cri

erio continuado y perseverante para mantener constante la desproporcion entre

a intensidad de los servleios exigidos por el publico y los elementos indispensa
iles para satisfacerlos.

La demora para procurar lOB earros pedidos para el acarreo de las cosechas

ia sido en los ultimos anos motivo justificado de las protestas del publico, y, a
iesar de ell as, este mal, que es ya muy viejo en nuestros ferrocarriles, no se ha

:orregido. La deficieneia de equipa se ha mantenido 0 se ha agravado, porque no

Ie ha destinado de una manera metodiea y constante el dinero necesario para co

.regirla; y, a pesar de los defectos del exceso de gastos, ellos no han sido capaces

)01' inadecuados a inutiles de hacer marchar, a la pal' del desarrollo de las nece

sidades del publico, el incremento del ferrocarril. Algunas cifras nos demostraran

eon evidencia el estado estacionario 0 de retroceso en que se ha mantenido desde

1905 el equipo de In Empresa can relaci6n al acarreo solicitado por el publico.
Si consideramos como de punta de comparacion el tonelaje transportado en

1905 y el equipo disponible, he aqui a continuaci6n Ia variaelon que han experi
mentado una y otra cifra hasta 1914:

Toneledas 'I'onelada N6mero

Auos de carga Variaci6n kilometre Variacidn de carros Variaci6n

1905...... , 2 668 3')0 1.00 475768498 1.00 4966 1.00

1906........ 2743710 1.03 455276749 0.95 5426 1.09

1907. ...... 3477822 1.30 637089960 1.34 5830 1.17

1908........ 3916017 1.46 737315775 1.55 6086 1.23

1909 .. , .. 3972466 1.485 748056100 1.57
.

7038 1.42

1910.... ... 4489205 1.68 6751 1.36

1911. ... 4566674 ].71 908079089 1.91 6437 1.29

1912..... 4795881 1.79 946914236 1.98 6392 1.285

1913........ 4901195 1.835 980409 171 2.06 6761 1.362

1914........ 4154643 1.555 782322170 1.64 {) 591 1.335
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Desde 1905 a 1914 el tonelaje de carga ha aumentado en 51-,0/0 y el tonelaje
kilometrico en 64%; en cambio, el equipo disponible solo se ha inerementado
en 330/0•

No es, pues, extrano, ni inexplicable, que el mal se haya perpetuado si no
se han puesto los medios conducentes a extirparlo; y es tan explicable, como dig
::0 de lamentar, que los muehos millones gas tados en 1907 y 1908 por el Presiden
te don Pedro Montt, para cubrir esta inauficiencia, no se hubieran repartido en

varies alios de una manera paulatina, 0 se hubiera consagrado mayor atencion a

1a conservacion .. lterior de un mismo equipo, para haberlo siquiera mantenido.
Pero es aun mils extrano, si alguna eosa pudiera causal' sxtraneza en la Ern

presa, que al preguntar �que cantidad, que tipo de material rodante se necesita
ba? Nadie podia justifiear cientillcamente una citra; se sentia, se pal paba la esca

sez, pero nadie podia asegurar si ese mal se remediaba con cinco, con diez 0 con

cien millones de pesos; no habia estadlsrlca, ni dato alguno sobre la deficiencia de

equipo. Ha habido que empezar a formal' esta estadistica con el nuevo personal
del Departamento de 'I'ransporte, durante el ano 1914, para Hegar por fin a cifrar
10 que la Empresa necesita adquirir para servir debidamente al publico, como 10
iodicamos a continuaci6n COil SUB respectivoa valores:

bodegas de 20 toneladas. . . . . .. . .

rejas de 20 toneladas .

Oro de 18d

$ 1298000
I :?98000
30(1000
800000

$ 3696000

220

220

60

160
cajones de 20 tone ladas .. . .

carros pianos de 20 toneladas . . . . . . . . . . . . . .. . .

o sea, $ 6652800 oro de 10d. Este plan de adquieleion se ha iniciado ya, pOl' des

gracia, con la lentitud It que obliga la inseguridad de los recursos de que puede
disponerse, pues estas adquisiciones necesitan dinero de que la Empresa actual
mente no dispone ni en minima proporcion, y los mercados extranjeros alcauzan
la altuaeion mils anormal de que baya recuerdo, diftcultandose por esto 110 solo'
Iaaadquisiciones de equipo en el extranjero, sino tambien la de materiales, de los

que se carece en el pais para construirlo. Solo se ha podido confiar a las Iabrtoae
naeionales la reparacion radical, casi basta conatruirlos denuevo, de ciento se

tenta carl'os bodega de diez toneladas y se ha encomendado a otras fabricas,
tambien nacionales, ia eonstruccion de ciento cineuenta carros de carga y lastre
ros. Asi podran al mistno tiempo irse preparando los constructores nacionales para
realizar el justo ideal nacionalista y patrlotico de dejar a los chilenos In mayor
euota posible de las cortstrucciones que necesitamos los mismos ehilenos,

No se nota mayor progreso en el equipo rodante de pasajeros, y si no es po
sible que en estos se note la deficieneia en la.oportunidad de BUS servicios, es muy
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facil observarla en BU iuadecuada coneervacion en su estado de deegaste y vejez,
defectos que debleron ser evitados aqui mas cuidudosamente que en pais alguno,
para eontrarrestar, slquiera en parte, los habltos de desaseo de los pasajeros, y el

polvo quo, en los largos meses de verano y de prolongadas sequins, se Ievantan

inevitablerneute de la via, EI numero de pnsajercs movilizados fue en 1905,
8291\ 582, y en 1914, 13497483, es decir, hubo un aumento de 62%'

EI numero de coches disponibIes, cuyo tipo se ha conservado invariable, ha

sido, en 1905, 32R coches y ell 1914,483 coches; su aumento alcanza a 47%' Solo

311 109 primeros dias del presente mes se hall flrmado contratos de adquieicion de

equipo de pasajeros para aumental' la cifra de 483 coches, que permanecia aensi

blemente invariable desde 1911, hnbiendose destiuado a clio Ia surna de $ 1 470 64R

oro de lOd.

Si se quisiera estudinr con prolijidud euanto necesita la, por tantos anos

descuidada, Red Central de los Ferrocarrttes del Estado, It m,;,s de aquellas taltas

que siente el publico dlreeta e inmediatamente, como galpones y bodegas en las

sstaoiones, desvios, etc., las que af'ectan a la segurtdad de sus vidas y de la ex

plotacion, refuerzo y reconstruccion de viaductos, detensas de la linea, etc., llega
riamos a cifrar en varia. deeenas de millones Ia suma que es indispensable inver

til', y euya uecesidad ha sido reconocida y sancionada por los poderes publicos a)

discutir y dictar la ley numero 284:;, que concede al Presidente de Ia Republica
la autortsacion para contratar un empreatito, hasta por £ 4710 000, para obras

iomplementarlas de lOB Ierrocarrtles. Esta ley solo so ha cumplido en minima

parte porIa situacion POI' dernas anormal de los mereados financieros y por otras

razones que consideraremos mas adelante y que no se puede ·en manera algun a

:lejar pasar en silencio.
Al lIegar 31 termmo de esta larga enumeracion de mejoras posibles y nece

sarias, queda el animo en suspenso acerea de si ella peea por prolijidad excesiva,_
o pOI' haberse guardado de anadir muchas otras cifras que aparecen al estudiar

minuciosamente el presente y preparar el futuro de esta rama importantisima de

los asrvieios publicos. Sea como Iuere; bastara con ella para abordar la reorgani
zacion del servieio Ierrovlarlo, no con protestas que, a nada. practico llevan, ni
con cornparaciones con otras redes y otras explotactones, que, en esta materia

como en otras de analoga complicacion, dejan Ia incertldumbre entre 10 Iluatrati

vo y comprensivo de los datos y los errores de base que se cometen al comparar

objetos enteramente desemejantes, sino con la luz de las cifras aplicables al pro,

pio servicio que se estudia.

En resumen, en el cuadro siguiente se anotan algunas de las principales
economias realizables, que es posible estimar en citras, y Ia inversion que es ne

cesario hacer para conseguirlas y cornpletar algunas instalaciones de las que he

mos hecho mencion:
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'I'raccion y l\Iaestmnzas:

l\Iejoramiento del servicio de traccion .

Mejoramiento del servicio de lubricacton .

Conservacion y vigilancia del carbon en carbone-

ras cerradas.-Imposible precisar .

Economia de carbon y lubricante por el mejora
mien to del sistema de prima de consumo.-

Imposible precisar. . . .. . .

Organizacion y aupresion de aguadas:

Santiago, Valparaiso y ramales .

Santiago, Puerto Montt y ramales.... . .. . .

Maestranzas. . . .. . ..

Frenos automaticos . . .. .. . .

Recalentadores de vapor... . . . . . . . . . . . . . . . . . .. .

Locomotoras:

Arcos de ladrillo en los fogones.. . .. . .

'Disminucion de los gastos de conservacion debido

al usa del arco de ladrillo.-Imposible preci
sar,

Mejoramiento en las Casas de Maquinas:

Uso del aire comprimido .

Lavado de calderos con agua caliente. . . .. . .

Disminucion de los gastos de eonservaeion por esta

ultima causa 300/" (0)' -No se puede fijar cifras
por falta de estadlaticas anterioree,

Limpieza de tubos por aire comprimido
Electrificaci6n de tornamesas

'

.

ORO DE 10<1

Economies Inversi6n
par neceeaeia

realizar para obtenerlaa

3761144
1000 000

120 000

2COOOO

3730000

1 200000

1396000

900000

200000

60000

53 000
39000

14.400000

2000000
3600000

I 200000

200000

.35000
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Via y Obras:

Mejoramiento de los pozos de lastre, carros lastre

ros y economias derivadas de una mejor con-

servacion 2347000 1 892391

Explotaclon:

Total .

.. . ..... 6602800

.... " ... 1470648

1000000 20000(

3500000

19 OU6 144 31 65083\

Adquisicion de equipo de carga.. """

Adquisicion de equipo de coches .

Control de pasajeros (cierro estacicnea) .

Disminucion del numero de personal (sueldo y jor-
nales) .

Las eeonomias estimables en eifras alcanzan, pues, a la suma de 19 millo

nes 506 mil 744 pesos anuales. No son posibles de eatimar en cifras, much as de

las cuales solo algunas hemos mencionado, pOI' ejemplo: las provenientes de mao

yOI' eonservacion y disrninucicn de perdidas de carbon en carboneras cerradas,

economias de carbon y lubricante pOI' el mejoramiento del sistema de primas

de consumo, disminucion de gaetos de ccnservacion del equipo, debido a los me

joramientos anotados, etc., etc., y pueden Iacllmente elevar esa cifra a mas de

$ 20000000 al ano. Hablando con mayor precision, debleramos decir que si

nuestros ferroearriles hubieran sido debidamente atendidos y cuidados en sus ne

ccsidades y en su organlzacion, sus gastos serlan Inferiorea en $ 20000000 al

ano, a la suma que exige actualmente su explotacion; no hubiera sido menester

el alza de tarifas para conseguir su equilibrio financiero, sus servicios serian ba
ratos y adecuados, y en la comparacion estadistica con otra Red cualquier.r, las
cifras habrian favorecido a los Ierrocarriles chilenos; no hubieran costado a In

Hacienda Publica, desde 1900 a 1914,:$ 115.505,782.79 moneda corrlente de per
dida, es decir, una cifra igual a la mitad del deficit fiscal, segun los calcutos mas

pestmtstas,
.

La inversion necesaria para poner los ferrocarriles en altuaeion de realizar

esas economias anuales asciende, segun las mejoras valorizadas en el cuadro an

terior, a la suma de:$ 31 650839 oro de 10d, a la que hay queagregar el costo

de otras instalaciones anotadas en el cuadro y no valorizadas pOI' no conocerlas

con precision, y estas son: las sumas que es necesario invertir en doble via, en

galpones, en mejoramiento de estaciones que exige el mayor trafieo, en refuerzos

de viaductos y puentes y defensa de la via, que exige lit soguridad de la vida de

los viajeros y de la explotaelon, etc., etc. EI monto total de estas sumas por in
vertir ha sido minuciosamente estudiado, y sirvio de base para dictar la Leynu-
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mero 2845, que laculta al Presideute de In Republica para contratar UII empres
tito hasta por £ 4710000 para obras complementarias de los lerrocarriles, que,
con sobrada razon, se juzg6 indispensable para que la Ley de Reorgnntzaciou de

los Forrocarriles, y el n\gimenautonomo por ella creado, no fuera un traeaso y
una utopia. De ese cuantioso emprestito corresponde a obras prev istas en 1" Red

Central, la suma de $ 123 000000 oro de 10d, aproximadamente, (Se excluye en

esta surna los Fer-rocarrtles A.islados, la Red Calera-Cahildo , ramales).
Ahi tenemos el Debe y el Haber de este importnnttsimo problema. La re

duccion de los gastos anuales en $ 20000000 significa una disminuci6n de 26%

con respecto a las efectuadas el ano 1913; 26"/0 con relacion al ano 1914 y 300/.;
con relacion al m10 1915. La uniea manera de consegulr el equilibrio tina nciero

de la Empresa, porrnauente y verdadero y de reducir las tarilas, es disminuyen
do los gastos por medio de una fiacalizacion esmerada de ellos y la aplicacion de

los sistemas de trabajo de que no debe, 110 puede carecer hoy en diu una industria

como los ferrocar riles. Todo equilibrio que quiera basarse en la reduccion de

gastos indispensables de couservacion y mantenimiento de la Red, como ha sido

alguna vez intentada en Chile, es falso, no es sincero, es aun criminal, porque
a mas de enganur y preparar un mayor desastre financiero en un ce.cano POI'

venir; expone la seguridad de las vidas y de las mercaderias confiadas a su trans

porte.
Para conseguir esa situaeion de equilibria permanente de la Empresa, extlr

pando las causales de ruina q.ie apuntamos al principio de este estudio, y realizar
las obras que han de producir las mas fuertes economias, es decir, obtener por
medio de una fiscalizaci6n esmerada y estrecha de los gastos, mayor rendimiento
de los funcionarios y elementos de que dispone, y abaratando la explotacion con

la aplicacion de sistemas y elementos modernos, conf'orrne con los principios tee

nicos de trabajo, que hemos senalado anteriormente, se requiere: 1.0 una direccion

consciente, apropiada y fuerte para implantar las inno vaciones necesarias; 2.° los

capitales necesarios para realizar el vasto plan de obras complemcntarlus, adqui
siciones de elementos y de equipo que hemos anulizado mas arriba.

Pareceria talvez extrano que apenas ensayada durante veintidos meses la

Ley Ilamada de Reorganizaeton, se hable ya de la necesidad de una Direccion

apropiada y fuerte en el manejo de los ferrocarriles, y que tan pronto empiecen
las criticas a una fiamante Ley. La critica y la censura a las leyes y a los regla
mentos reflejan muchas veces profundos quebrantos en las instituciones, que in

citan a sus hombres a ir a buscar en dispoaiciones diferentes, a veces enterarnen

te opuestas, remedios a los males que no atinan de otra suerte a derribar. No ea

ese, sin embargo, el espiritu de las anotaciones que se encontraran en los siguieu
tes parraros, No pretendemos dar los prtmeros pasos hacia una modificacion

transcendental de la Ley de Ferrocarriles, que en general es buena, y capaa de

producir excelentes frutos. Sin embargo, ni ella, IIi otra alguna, puede presumir
de perfecta, y presuncion fuera desconocer que, en su apllcaclou, es mas Iacil,
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re por los mas poderosos esfuerzos de lmagtnaciou, senalar sus peqnenos defee

s para, despues de eonocidos, arbitrar los medios con que correglrlos.

(Gontiuuard).

DOOUMENTOS

III M.ineral del Teniente s el rio Oachapoal

Santiago, {> de Octubre de 1916.

SerloI' Ventura Blanco Viel, Presidente de la Coruision de Ca nalistas del rio

'chapoa!.
Presente.

Senor Presldente:

Tengo el honor de evacuar el informe que se me ha solicitado con fecha 20

3 Julio pasado, acerea de si son suficientes los trabajos que la Companla del Te

iente esta ejeeutando, para evitar los danos que puedan causar en los habitantes

en las tierras, los residuos y relaves resultautea de. la elaboracion de los mine

iles, al vaciarse en las aguas del rio Cachapoal, y en el easo que creyere que no

>II apropiados para el objeto indicado, decir las medidas que serian conducentes

evitar la repetieion de los males que se deploran.
Es la primera vez que se presenta esta cuestion en nuestro pais y, como

rve el honor d� hacerlo presente a Ud., he deseonflado de mi competencia para

ilucidar con acierto este problema.
Se basa este inforrne en todos los antecedentes que he podido reunir para el

studio y eaclarecimiento de la cueation, y en los datos tomados durante una vi

ta a la region y al mineral, acompanaudo al mlernbro de la Comisicn, senor

riego Vial Guzman, en el mes de Agosto til timo.

UMAlno.�La Braden .Copper Company.-Topogrnfia de ln regi6u.-Los perjuieics.c-Impor
tall cia del problema.c-Lce relaves.-Las represes.v-El elemento liquido.-La mate

ria en tluspeusiQn.-Crltica. de las obras.c-T...egislaciou. +Donclusidn.

LA BRADEN COPPEll COMPANY

La Oornpania de este nombre, formada en los Estados Uuidos de America,




